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1. GIRIS

5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve mali saydamhidi saglamak
amaciyla farkli bir dizenlemeye gidilerek ilk defa Universiteler igin farkh yapida bir Stratejik
Plan Hazirlama taslagi olusturulmustur. Plan taslagina uygun olarak hazirlanan Siirt
Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya konulmustur.

Siirt  Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Raporu
Universitemiz Birimlerinin katkilariyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulmak {zere hazirlanmistir. Universitemiz
Stratejik Planinda yer alan 2024 yil amag¢ ve hedeflerinin gostergeler aracihigr ile
gerceklesmelerinin dlgiimesi amaglanmistir.

Raporda kilavuzda yer alan Tablo 25 kullaniimistir. Hedeflere iliskin Degerlendirme
alaninda ise olcumler yapilirken sorumlu birimlere sorulan gdstergenin gergeklesmesi igin
yapilan faaliyetler ve ayrica agiklama alaninda belirtilen hususlar yer almaktadir

Birimlerden gelen bilgiler 1siginda Universitemiz Stratejik Plan’'nin 2024 yilina ait izleme
ve Degerlendirme Raporu Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin takdir ve
degerlendirmelerine sunulur.



1.1 Amag 1. Hedef 1
Egitim ve o6gretim bashgi altinda belirlenen bu amacimizla Universitemizce sunulan
egitim ve 6gretim faaliyetlerinde nicel sayidan arttiriimasi hedeflenmektedir.

Rekabetei, yenilikei ve nitelikli egitim hizmeti sunmak

Hedef 1 Ogrenci say1sini arttirmak

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim

Program/Alt Program Adi

Amag.1 Hedef.1 Performans: = 59

Sorumlu Birim Rektorluk

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans

Etkisi (%) Donemi = Donemindeki Doneminde @ (%) (C-

Baslangi¢c  Yilsonu Gergeklesme = A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri(C)
(A) Deger (B)

On lisans ve lisans program  25% 89 95 72 -2.83%

sayisi

Lisanstistii program say1st 25% 60 68 75 188%

Tercih-tanitim amagl 10% 10 12 21 550%

faaliyet sayisi

Cift anadal programi sayisi 10% 10 14 9 -25%

Yabanc1 uyruklu 6grenci 20% 2750 2800 1962 -1576%

sayisi

Stirekli Egitim Uygulama ve = 10% 5 6 8 300%

Arastirma Merkezi
tarafindan sunulan egitim
programi sayist

Tespitler
Baskanhdimiz tarafindan Universitemiz birimlerinden toplanan veriler 1siginda yapilan
analiz neticesinde; yukarida tabloda gdsterilen verilere ulasiimigtir

2024 yilinda kurumumuzun egitim ve 6gretim alanindaki nicel hedeflerinde genel olarak
bir artis gézlemlenmigtir. Ancak, 6zellikle program sayisi ve yabanci uyruklu 6grenci
sayisi gibi bazi alanlarda hedeflenen diizeyin altinda kalinmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
alanlardaki azalmalarin nedenlerinin tespit edilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Kurumumuz Ust yodnetimi ve ilgili personel tarafindan, gerceklesmeyen
hedeflere yonelik arastirmalar ve analizler yapilarak kok nedenlerin belirlenmesine
calisilacaktir.



1.2 Amag 1. Hedef 2
Egitim ve oOgretim bashgi altinda belirlenen bu amacimizla Universitemizce sunulan
egitim ve 6gretim faaliyetlerinde nitel anlamda arttiriimasi hedeflenmektedir.

Rekabetci, yenilik¢i ve nitelikli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2 Ogretimde hizmetlerin kalitesini arttirmak

Amacn Ilgili Oldugu Yiiksekogretim

Program/Alt Program Adi

Amagc 1 Hedef 2 271,21%

Performanst

Sorumlu Birim Rektorlik

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi  Plan Izleme Izleme Performans

(%) Donemi Donemindeki = Doneminde (%) (C-

Bagslangic = Yilsonu Gergeklesme =~ A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri©
(A) Deger (B)

Ogrenci basina diisen
egitim alan1 miktar 20% 1,25 1,3 1,36 220,00%

Ogrenci basina diisen
sosyal alan miktar1 20% 0,46 0,47 0,52 600,00%

Kittphanede bulunan

basili ve elektronik 30% 47953 58023 53729,00 57,36%
kaynak sayist

Egiticilerin egitimine

yonelik faaliyet sayist 30% 0 5 15,00 300,00%

2024 yili izleme déneminde, Universitemiz tarafindan hazirlanan performans degerlendirme
kartinda, egitim-6gretim faaliyetlerinin temel paydagsi olan 6grencilerimize sunulan hizmetlerde
belirgin bir iyilesme saglanmistir. Ogrenci bagina disen egitim ve sosyal alan miktarlari,
kGtiphane kaynaklarinin sayisi ve egiticilere yonelik faaliyetlerdeki artislar dikkate alindiginda,
performans gostergelerinde genel anlamda %271 oraninda bir gelisme kaydedilmigtir.

Bu artis; hem fiziki altyapinin gugclendiriimesi hem de akademik ve idari sureglerin
iyilestiriimesine yonelik atilan adimlarin somut bir yansimasidir. Kurumumuz, 6grenci odakh
yaklagsimini surdirerek egditim kalitesini artirmaya ve paydas memnuniyetini yikseltmeye
kararlilikla devam etmektedir.



1.3 Amag 2. Hedef 1

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle paydaslarinin beklentilerini
karsilayan, bilimsel Uretkenligi ylksek ve yenilik¢i bir kurum olma hedefi dogrultusunda
calismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda olusturulan Amag 2 ile Ar-Ge politikalarinin
geligtiriimesi, proje ve patent Uretiminin tesvik edilmesi ve akademik yayin sayisinin artiriimasi
amaclanmistir. Hedeflere yonelik belirlenen performans goOstergeleri araciligiyla,
Universitemizin Ar-Ge kapasitesinin giclendiriimesi ve bilimsel alanda surdurdlebilir ilerleme

saglanmasi hedeflenmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarinin beklentilerini

karsilayan bir Universite olmak.

Hedef 1 Bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda etkin
_ politika ve stratejiler gelistirmek
Amacin llgili Oldugu Yuksekogretim/ Arastirma Gelistirme
Program/Alt Program Adi
Gergeklesme orani 112%
Sorumlu Birim Rektorluk
Performans Gdstergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi  Donemindeki Do6neminde (%) (C-

(%) Baslangic Yilsonu Gergceklesme  A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri©

(A) Deger (B)
?;yEF komisyonu toplanti 50% 0 15 17 113%
Ar-Ge komisyonu
tarafindan alinan karalarin 30% 0 30% 35% 117%
hayata gegirilme orani
Ar-Ge sureclerini
kurumsallastirmak
amaciyla yapilan 20% 0 3 3 100%

mevzuatsal
dlizenleme/revizyon sayisi

Kurumumuzca belirlenen bu hedef dogrultusunda, Ar-Ge Komisyonu araciligiyla
akademik ve idari personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek saglanmasi
amagclanmistir.

Ar-Ge galismalari sayesinde Universitemiz, hem bdlgesel hem de ulusal dizeyde 6nemli
bir konuma sahiptir. Ozellikle akademik yayinlar ve projeler agisindan, bélgenin énde gelen
universitelerinden biri konumunda olan kurumumuz, ayni dénemde kurulan birgok tUniversitenin
onlnde yer almaktadir. Kurulan Ar-Ge Komisyonu, arastirma ve gelistirme alaninda gérev
yapan personelin galismalarini destekleyerek kurumsal Ar-Ge kapasitesinin artiriimasina katki
sunmaktadir.



1.4 Amag 2. Hedef 2

Bu hedef kartinda kurumumuzda goérev yapan personeller tarafindan 2024 yilina ait
arastirma gelistirme faaliyetlerinden proje kismina odaklaniimistir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarinin beklentilerini

karsilayan bir Universite olmak.
Hedef 2 Bilim ve teknoloji alaninda proje ve patent/faydali model ortaya
koymak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yuksekogretim/ Arastirma Geligtirme

Adi

A2.H.2 Performansi 673%

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Performans Gdstergesi = Hedefe Plan izleme izleme Performans

Etkisi Donemi  D6nemindeki Dodneminde (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme  A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger(C)
(A) Deger (B)

Dis  kaynakli  proje
basvuru sayisi 15% 3 5 150 7350%

BAP birimi tarafindan

desteklenen proje  30% 153 160 69 -1200%
sayisl

Kurum bltcesinden

arastirma  projelerine = oo, 1,79 1,9 1,42 -529%
ayrilan miktar

Patent / faydali model

basvuru sayisi 10% 2 2 5 200%

Proje  hazirlama ve
patent basvurusu
bilgilendirme 15% 3 4 6 300%
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi
Proje hazirlama ve
patent basvurusu
bilgilendirme
calismalari kapsaminda
egitim alan personel
sayisi

izleme dénemine ait veriler degerlendirildiginde, dig kaynakli proje bagvurularinda 6nemli
bir artis (%7350) yasandidi gdzlemlenmektedir. Bu artis, akademik personelin dis fon
kaynaklarini daha etkin kullanmaya bagladigini ve proje uretme kapasitesinin yukseldigini
gOstermektedir. Ancak bu gelisme, BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde belirgin
bir azalmaya (-%1200) yol agmistir. Bu durumun temel nedeni, personelin agirlikli olarak dig
kaynakli projelere yonelmis olmasidir. Ote yandan, kurum bitcesinden arastirma
projelerine ayrilan kaynak miktarinda yasanan goreli diisis, mutlak anlamda bir
azalmaya degil, biit¢e icindeki payin daralmasina isaret etmektedir. Ar-Ge harcamalari
artmaya devam etse de, ayni ddnemde personel harcamalarinda daha yiiksek oranl bir
artis yasanmis; bu da Ar-Ge’nin toplam butge igindeki oranini azaltmistir.

10% 45 60 69 160%

Bu hedef kartinda belirlenen amaclarda %673 basari saglanmistir
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1.5 Amag 2. Hedef 3

Bu hedef kartinda kurumumuzda goérev yapan personeller tarafindan 2024 yilina ait
arastirma gelistirme faaliyetlerinden yayinlar kismina odaklaniimistir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarinin beklentilerini

karsilayan bir tniversite olmak.

Hedef 3 Bilim ve teknoloji alaninda proje ve patent/faydali model ortaya
koymak.
Amacin ilgili Oldugu Arastirma Gelistirme/ Yenilik
Program/Alt Program Adi
A.2 H.3 Performansi 8020,09%
Sorumlu Birim Akademik Birimler
Hedefe Etkisi Plan izleme izleme Performans
(%) Donemi  Donemindeki Ddéneminde (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢c = Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri  Hedeflenen Deger(C)

(A) Deger (B)
SCI, SCI-Exp. AHCI,

SSCI’de taranan yayin 10% 322 342 581 1295,00%
sayisl

Diger uluslararas1 hakemli

dergilerde yapilan yayim 10% 303 323 275 -140,00%
sayi1s1

Diger wulusal hakemli

dergilerde yapilan yayin 20% 45 49 277 5800,00%
say1sl

Kitap yazarlig1 20% 15 17 94 3950,00%
Kitap  editorligii/boliim . .
yazarligi 10% 83 89 515 7200,00%
Bildiri sayis1 15% 450 478 699 889,29%
Atif sayisi 15% 800 850 17804 34008,00%

Arastirma ve gelistirme alaninda belirlenen hedeflere yonelik performans oldukga ylksek
gergeklesmistir. SCI, SCI-Exp, AHCI, SSCl'de taranan yayin sayisi %1295 artarak 581’e
ulasmistir. Diger ulusal hakemli dergilerde yayin sayisi %5800, kitap yazarhdi %3950, kitap
editorlugu/bolim yazarhdi %7200 ve bildiri sayisi %889 artis gostermigtir. Atif sayisindaki
artis ise dikkat ¢ekici sekilde %34.008 olarak gergeklesmistir. Sadece diger uluslararasi
hakemli dergilerde yayin sayisi hedefin altinda kalmistir. Genel olarak, akademik
faaliyetlerde dnemli bir yUkselis yasanmigtir.



1.6 Amag 3. Hedef 1

Kurumumuz tarafindan belirlenen bu amacta Universitemiz ihtisaslasma alani olan “Tarim ve
Hayvancilik” alaninda yapmayi planladigi amag ve hedefleri yer almaktadir.
Basta Siirt ili olmak tzere bolgenin ve Ulkenin tarim ve hayvancilik

alaninda gelismesine katki saglamak.

Hedef 3.1. Basta Antep fistiginin Siirt ¢cesidi olmak lizere bolgede bulunan tarim
Urdnlerinin i1slah edilerek verimlilik artisi saglamak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma Gelistirme/ Yenilik
Program/Alt Program Adi

A 3.H 1 Performansi 532%
Sorumlu Birim Akademik Birimler
Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi (%) Donemi  Donemindeki Doneminde (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Gerceklesme = A)/(B-A)
Degeri (A)  Hedeflenen Deger(C)
Deger (B)

Yapilan saha caligmasi 20% 3 6 54 1700%
sayis1
Yapilan proje sayisi 20% 7 11 13 150%
Yapilan analiz say1s1 20% 5 11 25 333%
Hastalik ve =zararlilarla
ilgili yapilan calisma 20% 3 5 9 300%
sayis1
Uretici egitim ve
bilgilendirme calisma 20% 0 4 7 175%
say1si

Tarim ve hayvancilik alaninda, ézellikle Siirt ili ve ¢cevresinde verimlilik artisini hedefleyen
calismalar dnemli 6lclide ilerlemistir. Yapilan saha calismalari %1700 artigla 54’e, proje
sayisl %150 artigla 13’e ulagsmistir. Yapilan analiz sayisi %333, hastalik ve zararlilarla ilgili
calisma sayisi %300, uretici egitim ve bilgilendirme sayisi ise %175 artis gostermistir.
Toplam performans %532 oraninda gergeklesmis olup, hedeflere ciddi oranda katki
saglanmigtir.



1.7 Amag 3. Hedef 2

Bu amag kartinda hayvancilik alaninda ihtisaslagsma faaliyetleri kapsaminda 2024 yilina ait
hedefler ve performans gdstergeleri hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Basta Siirt ili olmak lzere bolgenin ve llkenin tarim ve hayvancilik

alaninda gelismesine katki saglamak.

Hedef 3.2. Hayvancihlk alaninda ihtisaslasma icin gerekli alt vyapinin
olusturulmasiyla bolge ve llke hayvanciligina katki saglamak icin
gerekli faaliyetleri yurtitmek.

Amacin ilgili Oldugu Arastirma Gelistirme/ Yenilik

Program/Alt Program Adi

A.3 H. 2 Performansi 400%
Sorumlu Birim Akademik Birimler
Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi (%) Donemi  Donemindeki Doneminde (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme = A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger(C)
(A) Deger (B)

Yiriitiilen proje sayisi 20% 13 18 11 -40%
Islah1 yapilan hayvan sayisi 20% 0 3 10 333%
Uretici egitim ve
bilgilendirme ¢alisma sayisi 20% 93 110 17 -447%
Yapilan danismanlik sayisi 20% 0 3 10 333%
Hayvancilik alaninda
yuritulecek faaliyetler icin
gerekli olan uygunluma, 20% 7720,34 8085 14350 1818%

arastrma ve  gelistirme
alanlar1 miktar1

Hedef 3.2 kapsaminda hayvancilik alaninda ihtisaslagma igin yurUtUlen faaliyetlerde bazi
alanlarda yuUksek basari saglanirken, bazi gdstergelerde hedeflerin oldukca gerisinde
kalindigi gérilmektedir. Ozellikle 1slah edilen hayvan sayisi (%333), danismanlik sayisi
(%333) ve arastirma-gelistirme alan miktari (%1818) gibi gostergelerde hedeflerin ¢ok
uzerinde performans elde edilmistir. Ancak yurutilen proje sayisi (-40%) ve Uretici
egitim/bilgilendirme c¢alismalari (-447%) gibi ©6nemli gOstergelerde ciddi gerilemeler
mevcuttur. Bu durum, proje ve egditim faaliyetlerinin planlama ve uygulanmasinda iyilestirme
gerektigini ortaya koymaktadir. Genel olarak performans dagilimi dengesizdir; basaril
alanlardaki kazanimlar surdurdlmeli, zayif kalan alanlarda ise acil iyilestirici tedbirler
alinmahdir.



1.8 Amag 3. Hedef 3

Bu amag kartinda Hayvancilik alaninda ihtisaslasma igin gerekli alt yapinin olusturulmasiyla ilgili
2024 yilina ait hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir.

Basta Siirt ili olmak iizere bélgenin ve llkenin tarim ve hayvancilik

alaninda gelismesine katki saglamak.
Hayvancilik alaninda ihtisaslasma icin gerekli alt yapinin olusturulmasiyla
Hedef 3.3. bolge ve Ulke hayvanciligina katki saglamak icin gerekli faaliyetleri
ylratmek.
Amacin ilgili Oldugu Arastirma Gelistirme/ Yenilik
Program/Alt Program

Adi
H6.1 Performansi 175,42%
Sorumlu Birim Rektorlik
Hedefe Etkisi Plan izleme izleme Performans

(%) Donemi  Donemindeki Déneminde (%) (C-

Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger(C)
(A) Deger (B)

Hayvan hastaliklari ile
miicadele kapsaminda
yapilan bilgilendirme 25% 93 101 85 -100%

caligma sayisi

Tedavisi yapilan hasta

hayvan sayist 25% 1295 1340 1550 567%
Yapilan proje sayisi 25% 13 18 11 -40%
Yapilan saha galigmasi 25% 5 9 16 275%
sayisl

Hedef 3.3 kapsaminda yurUtllen faaliyetlerde genel performans %175,42 ile hedefin
Uzerinde gergeklesmistir.

Ozellikle tedavisi yapilan hasta hayvan sayisinda (%567) ve saha galismasi sayisinda
(%275) 6nemli artiglar saglanarak etkili saha uygulamalari yUratidimuUstir. Buna karsin,
hayvan hastaliklariyla mucadeleye yonelik bilgilendirme c¢alismalar (-100%) ve yapilan
proje sayisi (-40%) hedefin gerisinde kalmigtir. Bu durum, uygulamada pratik mudahalelerin
one ¢iktigini, ancak planlama ve bilgilendirme faaliyetlerinde iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu
gOstermektedir.
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1.9 Amag 4. Hedef 1

Bu amag ile kurumun i¢ ve dis paydaslarina yonelik sundugu hizmetler hakkinda 2024 yilina
ait hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir.

Egitim-08retim ve Ar-Ge alanlari basta olmak iizere, yiriittligi tim

faaliyetlerle bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki saglamak.

Hedef 4.1. Universitemiz tarafindan paydaslarina sunulan iiriin ve hizmetlerin nicelik
ve niteliginin artirilmasi.

Amacin ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi

Program/Alt Program

Adi

H4.1 Performansi 117%

Sorumlu Birim Rektorlik

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan izleme izleme Performans
Donemi = DOonemindeki Doneminde @ (%) (C-
Baslangi¢c = Yilsonu Gergeklesme = A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger(C)
(A) Deger (B)

Doner Sermaye

Isletme Midiirligi

tarafindan paydaslara 50% 30 34 35 125%

sunulan  hizmet ve
iirinlerin ¢esitliligi
Toplumsal katki
faaliyetleri
kapsaminda fiziki alt
yapt ve olanaklarin
paydaslar  tarafindan
kullanim sayis1
Akademik  personel
tarafindan dis
paydaslar1 destekleyen
faaliyet sayisi
Dis paydaslarla
koordinasyonu
gelistirmeye  yonelik
yapilan faaliyet sayis1
Hedef 4.1 kapsaminda yurutilen faaliyetlerde genel performans %117 olarak
gerceklesmis ve hedefin Uzerine c¢ikilmistir. Akademik personel tarafindan dis
paydaslara yonelik destekleyici faaliyetler (%350) ve dis paydaslarla koordinasyon
faaliyetleri (%200) o6nemli o6lgude artig gostermistir. Ayrica hizmet ve Urdn
cesitliliginde de hedef asilmistir (%125). Ancak, fiziki altyapi ve olanaklarin
paydaslarca kullaniminda ciddi bir disus yasanmis (-180%) ve hedefin oldukca
gerisinde kalinmistir. Bu durum, bazi alanlarda guglu bir ig birligi ve etkilesim
kurulurken, bazi altyapi olanaklarinin  paydaslar tarafindan yeterince
degerlendiriimedigini gostermektedir.

20% 30 40 12 -180%

20% 15 25 50 350%

10% 2 2 5 200%
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1.10 Amag 5. Hedef 1

Bu amag ile kurumun i¢ paydaslarina yonelik sundugu hizmetler ve kurumsal kapasitesinin
arttinlmasi kapsaminda 2024 yilina ait hedef ve performans gdstergelerine yer verilmistir.

Hedef 5.1.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
H.5.1. Performansi
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

Ilgili mevzuattaki yeni
geligmeleri uygulama
becerisini artirmaya

yonelik egitimlerin sayisi

Personelinin  kullanimina
sunulan otomasyon
sistemlerinin daha etkin
kullanilmasina  yonelik
verilen egitim sayisi.

Universitemiz

personelinin kisisel
gelisimini  desteklemeye
yonelik  verilen egitim
sayl1st

Kurumsal aidiyet
duygusunu  gelistirmeye

yonelik etkinliklerin sayisi

Ogrenci memnuniyet
orani.

Akademik personel
memnuniyet orant.

Idari personel
memnuniyet orant.

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek etkinlik ve verimliligi artirmak.

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,

ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak tim
birimlerimizin kurumsal kapasitesini gelistirmek.
Yonetim ve Destek Programi

69,46%

Rektorluk

Hedefe Etkisi Plan izleme izleme Performans
(%) Dénemi = Ddnemindeki = Doneminde (%) (C-

Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger(C)
(A) Deger (B)

10% 9 17 10 12,50%
10% 6 7 4 -200,00%
15% 3 4 5 200,00%
15% 10 17 8 -28,57%
20% 37% 38% 39% 200,00%
15% 45% 47% 48% 150,00%
15% 55% 57% 55% 0,00%

Hedef 5.1 kapsaminda yurutilen faaliyetlerin genel performansi %69,46 ile hedefin
altinda kalmistir. Ogrenci (%200) ve akademik personel memnuniyeti (%150) gibi bazi
alanlarda ylksek basar saglanirken, otomasyon sistemleri egitimi (-200%) ve aidiyet
etkinlikleri (-28,57%) gibi gdstergelerde belirgin gerilemeler géralmustur.

Bazi alanlarda niceliksel memnuniyet artigi saglanmig olsa da, nitelikli kurumsal gelisim
icin egitim ve ic¢ iletisim sureglerinin giclendiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, disik
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performans gdsteren alanlarda iyilestirici dnlemler alinmasi, genel verimliligin artirilmasina
katki saglayacaktir.

2. Sonug

2024 yil1 izleme donemine ait performans degerlendirmeleri, liniversitemizin stratejik amag
ve hedefleri dogrultusunda yiiriittigli faaliyetlerde genel olarak olumlu bir tablo ortaya
koymaktadir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimsel {iretkenlik alanlarinda
kaydedilen ilerlemeler, {iniversitemizin yiiksekdgretim alaninda rekabetci, yenilik¢i ve nitelikli
bir kurum olma vizyonuna bagliligin1 ve bu dogrultuda attig1 somut adimlar1 géstermektedir.

2.1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri:

Amag 1 kapsaminda, nicel hedeflerde bazi alanlarda beklenen diizeye ulagilamamis olsa da,
Ozellikle tercih-tanitim faaliyetleri, lisansiistii program sayisi Ve siirekli egitim programlarinda
kayda deger artislar gozlemlenmistir. Bu, iniversitemizin tanitim ve erisilebilirlik faaliyetlerini
basariyla yirittiigiinii ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, 6n lisans ve lisans program
sayisinda Ve yabanct uyruklu 6grenci sayisinda yasanan azalmalar, dikkatle analiz edilmesi
gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu gostergelerdeki diisiislerin nedenleri arastirilarak
gerekli iyilestirme stratejilerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ote yandan, 6gretim kalitesinin artirilmasina yonelik performans gostergelerinde (%271,21
genel bagar1 orani), fiziki altyapi, kiitiiphane kaynaklar1 ve egitici egitimleri gibi alanlarda
onemli iyilesmeler saglanmistir. Bu durum, {iniversitemizin 6grenci odakli hizmet anlayisini
somutlagtiran bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

2.2 Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetler:

Amag 2 kapsaminda degerlendirilen Ar-Ge faaliyetlerinde, liniversitemizin o6zellikle dis
kaynakli proje basvurulari, akademik yayin sayilari, kitap ve bildiri iiretimi ile atif oranlarinda
cok yiiksek performanslar sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle:

e Dus kaynakl proje basvuru sayisindaki %7350'lik artis,

o Anfsayisindaki %634.008'lik olaganiistii artis,

e Kitap yazarhg: ve editorliigii gibi alanlarda yasanan %3950 ve %7200 lik
artiglar,

Universitemizin akademik iiretkenligini ve arastirma kapasitesini ulusal ve uluslararasi
diizeyde dnemli dlciide artirdigini ortaya koymaktadir. Bu basarilar, akademik personelin proje
ve yayin liretme motivasyonunun yiiksek oldugunu ve kurumsal destek mekanizmalarinin etkili
calistigin1 gostermektedir.

Ancak, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) birimi tarafindan desteklenen projelerdeki
azalma ve kurum biitcesinden ayrilan Ar-Ge kaynaklarindaki diistis, Universitenin i¢ kaynaklara
dayal1 proje desteklerini yeniden gozden gegirmesi gerektigini isaret etmektedir. Bu durum, dis
kaynaklara yonelimle agiklanabilir olmakla birlikte, kurumsal Ar-Ge stratejileri agisindan
dengeli bir finansal planlama gerektirmektedir.
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2.3 Tarim ve Hayvancilikta ihtisaslasma (Amag 3)

Universitemizin ihtisaslastigi tarim ve hayvanchk alaninda ozellikle Siirt fistig1 gibi
bolgesel iirlinlerin 1slah1 ve verimlilik artis1 hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerde
oldukea yiiksek diizeyde performans sergilenmistir.

e Amag¢ 3 Hedef 1 kapsaminda yiiriitilen saha calismalari, analizler, hastalik-
zararl miicadelesi ve lUiretici egitimleri gibi alanlarda gerceklesen yiiksek oranl artiglar
(%532 genel basari) bolge tarimiyla ilgili {iniversitenin somut katkisini gozler Oniine
sermektedir.

e Amag 3 Hedef 2 ve Hedef 3’te, hayvancilik alaninda altyapinin gii¢lendirilmesi
amaciyla yapilan faaliyetlerde ise karma bir performans goérulmektedir.
Ozellikle:

o Islah c¢alismalar, damsmanhk faaliyetleri ve altyapr gelistirme
calismalart yiksek oranlarla (%333 - %1818) hedefin ¢ok uUzerinde
gerceklesmistir.

o Ancak iiretici egitimleri Ve yiiriitiilen proje sayilarinda yasanan ciddi
diistisler (-%447 ve -%40) planlama ve uygulama sureclerinde dikkatli bir
revizyon ihtiyacina isaret etmektedir.

Bu durum, {niversitenin saha uygulamalar1 ve altyapi gelistirme konularinda basarili
oldugunu; ancak bilgi aktarimi, yayginlastirma ve akademik planlamada daha sistematik bir
yaptya ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

2.4 Paydaslara Sunulan Uriin ve Hizmetler (Amag 4)

Amagc 4 Hedef 1 kapsaminda, iiniversitemizin dis paydaslarla kurdugu iliskilerde genel
olarak basaril bir performans sergilenmistir (%117 toplam basar1).

e Akademik personelin dis paydaslarla yiiriittiigii destekleyici faaliyetlerde
kaydedilen %350°’lik artis ve koordinasyon faaliyetlerindeki %?200’lik arts,
iiniversitenin topluma ve sektdre agilimini giiclendirdigini gostermektedir.

e Ancak, fiziki altyapr ve olanaklarin paydaslar tarafindan kullanimindaki
%180’lik diisiis, altyap1 imkanlarinin yeterince tanitilmadigini veya erisimde engeller
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu konuda tanitim ve planlama faaliyetlerinin artirilmasi
onerilmektedir.

2.5 Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi (Amag 5)

Amac 5 Hedef 1 cercevesinde yurutilen faaliyetlerde genel performans %69,46 diizeyinde
kalarak hedefin altinda gerceklesmistir.

e  Olumlu gelismeler arasinda; 6grenci memnuniyetinde (%200), akademik

personel memnuniyetinde (%150) ve kisisel gelisim egitimlerinde (%200) kaydedilen
artiglar 6ne ¢ikmaktadir.
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o Diisiik performans gosteren alanlar arasinda ise, otomasyon sistemleri egitimi
(-90200), kurumsal aidiyet etkinlikleri (-%28,57) ve idari personel memnuniyet oraninin
artmamasi (%0) dikkat ¢ekmektedir.

Bu veriler, teknik kapasite ve i¢ iletisim siireclerinde eksikliklerin bulundugunu ve biitiinciil
bir kurumsal gelisim i¢in bu alanlara odaklanilmas1 gerektigini gostermektedir.

3.Sonug ve Oneriler:

2024 yili performans verileri, liniversitemizin egitim-0gretim kalitesi ile bilimsel arastirma
alaninda onemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir. Ozellikle akademik uretkenlik,
Ogrenciye sunulan fiziki olanaklar ve dig kaynak kullaniminda gosterilen basarilar Gne
cikmaktadir. Ancak, 68renci sayis1 ve program cesitliligi gibi bazi temel gostergelerde yasanan
diisiisler, stratejik diizeyde ele alinmasi gereken kritik konulardir.

Bu dogrultuda;

e Gergeklesmeyen hedefler i¢in detayli neden-sonug analizleri yapilmali,

o Ogrenci odakl stratejiler yeniden degerlendirilerek yurt igi ve yurt dis1 tanitim
faaliyetleri guclendirilmelidir,

o ¢ kaynaklara dayali Ar-Ge destekleri siirdiiriilebilir bigimde planlanmali,

e Basarili alanlarda elde edilen kazanimlar kurumsallastirilarak kalicilig
saglanmalidir.

o Planlama ve proje Gretimi,

o Bilgi ve egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmast,

e Paydas erisimi ve kurumsal i¢ iletisim gibi alanlarda performans diistikligi
gbzlemlenmistir.

Bu dogrultuda:

o Eksik kalan alanlar icin neden-sonu¢ analizi yapilmali, kok nedenler
belirlenmeli,

o lyilestirici eylem planlari olusturulmals,

e Basar1 saglanan wuygulamalar kurumsallastirilarak siirdiirtilebilir  hale
getirilmelidir.

Universitemiz, bolgesel kalkinmaya ve bilimsel gelisime katki saglayan bir yiiksekogretim

kurumu olarak, paydaslarimin ihtiyaclarma daha hizli, etkili ve kaliteli hizmet sunma
kararliligin1 2025 yilinda da siirdiirecektir.
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